Capitulo | Ambito

Artigo 12 Ambito de aplicagdo

1. O presente Codigo de Conduta é aplicdvel a todos os colaboradores da Fundacao no desempenho das suas
funcdes profissionais e sempre no limite decorrente dos respetivos contratos e legislacao aplicavel e, bem
assim, na parte que lhes é aplicdvel, aos membros dos drgaos sociais.

2. O cumprimento das normas constantes do Cédigo de Conduta far-se-a sem prejuizo da observancia da lei e
de outras regras de conduta ou deontoldgicas, de fonte legal ou convencional, aplicaveis a determinadas
fungdes, atividades ou grupos profissionais.

Capitulo Il Valores e Principios

Artigo 22 Principios gerais

1. No cumprimento dos seus fins estatutarios, a Fundagao pauta a sua atuagao por principios éticos,
nomeadamente através da preservacdo e defesa dos principios da legalidade, imparcialidade, transparéncia,
compromisso e responsabilidade, rigor e eficiéncia, criatividade, inovacdo, sustentabilidade e participacao.

2. Os principios referidos no nimero anterior devem ser observados no plano das relagdes internas e externas,
como tal se entendendo, respetivamente, as relagdes dos colaboradores entre si e com os membros dos
drgdos sociais e, no plano externo, as relagdes com as entidades destinatdrias da atividade da Fundacao,
entidades publicas, fornecedores, prestadores de servicos, érgdos de comunicagao social e publico em geral.

Artigo 32 Principio da legalidade
No exercicio das suas fun¢des os colaboradores devem atuar em estrita observancia da lei e no respeito pelos
direitos e garantias das pessoas singulares e coletivas com que se relacionem.

Artigo 42 Principio da imparcialidade

Os colaboradores devem no exercicio das suas funcées e no que concerne especificadamente a tramitacao e
decisdo sobre pedidos formulado por terceiros pautar a sua atuagdo de forma isenta e equidistante face aos
interesses manifestados e, bem assim, deverdo atuar, igualmente, de forma ndo discriminatdria.

Artigo 52 Principio da transparéncia

1. No exercicio de todas as suas atividades a Fundagdo e os seus colaboradores devem agir e relacionar-se
entre si e com terceiros sob as regras de boa-fé, convocando, para tanto o direito e o dever de informacgao e,
bem assim, o dever de fundamentagao das decisdes tomadas.

2. A Fundagado publica no seu sitio de internet (www.fmam.pt) informacgdo sobre a sua constituicdo,
reconhecimento, estatutos, instituidores, composi¢gdo e mandato dos seus 6rgaos sociais, nimero e natureza
do vinculo dos seus colaboradores, relatdrios de atividades, gestdo e contas anuais, incluindo o parecer do
Orgao de fiscaliza¢gdo e demais informacgao obrigatdria, bem como informagao relativa aos seus objetivos
estratégicos, projetos e atividades.

Artigo 62 Principio do compromisso e responsabilidade
1. A Fundagdo pauta a sua atuagdo por uma cultura de compromisso e responsabilizacdo no cumprimento dos
fins estatutarios, na prossecugao dos objetivos assumidos e demais aspetos atinentes as suas atividades.

2. Os colaboradores devem agir de forma zelosa e diligente no cumprimento das suas funcGes e evidenciar
disponibilidade e cortesia nas suas relagdes com quaisquer entidades.

Artigo 72 Principio do rigor e eficiéncia

A Fundacdo pauta a sua atuacdo pelo rigor e eficiéncia na gestdo dos recursos humanos, materiais e
financeiros afetos a sua atividade, procurando adotar praticas que estimulem a qualidade e a melhoria
continua dos métodos, sistemas de gestdo e servicos prestados a comunidade.



Artigo 82 Principio da criatividade e inovagao
A Fundag¢do promove um clima propicio a criatividade e inovagdo na concec¢do dos seus projetos e realizagdo
das suas atividades.

Artigo 92 Principio da sustentabilidade
1. A Fundagdo incorpora principios e praticas de sustentabilidade social e ambiental nos seus sistemas de
gestdo, processos de tomada de decisdo e andlise, bem como, no apoio a iniciativas de entidades terceiras.

2. A Fundacado rege-se pela estrita observancia das normas aplicaveis em matéria de saude, higiene e
seguranca no trabalho.

Artigo 102 Principio da participagdo

A Fundacdo pondera as necessidades, expetativas e aspiracdes dos destinatdrios da sua intervencao,
assegurando, na definicdao dos seus objetivos estratégicos, projetos e atividades, o didlogo e a participacao
regular e permanente dos referidos destinatdrios.

Capitulo Il Relagdes internas

Artigo 112 RelagGes entre colaboradores

As relacbes entre os colaboradores da Fundacdo regem-se pela lealdade, confianca, respeito mutuo, partilha
de informacdo e espirito colaborativo no desempenho das suas funcées e no cumprimento dos fins
estatutdrios da Fundacao, tendo em conta os regulamentos e instru¢cdes emanadas pelos 6rgdos sociais da
Fundacdo e pela estrutura hierdrquica interna e, bem assim, as normas do presente Cédigo.

Artigo 122

Os colaboradores devem preservar o patriménio da Fundacao, utilizando-o de forma prudente e apenas para
os fins institucionalmente prescritos, abster-se de praticar qualquer ato lesivo da sua subsisténcia e
integridade e, bem assim, ndo permitir a sua utilizacdo abusiva por parte de terceiros.

Artigo 132 Conflitos de interesse

1. Os membros dos 6rgdos sociais e os colaboradores da Fundagdo que, no exercicio das suas fungdes, sejam
chamados a intervir sobre matérias em que esteja ou possa estar em causa o seu interesse pessoal, suscetivel
de colocar em risco o seu dever de imparcialidade, devem abster-se de participar na tomada de decisdes a
esse respeito.

2. Por interesse pessoal entende-se qualquer potencial vantagem para o préprio, seus familiares ou afins, para
o seu circulo de amigos, para outro colaborador da Fundagdo, para empresa em que tenha interesses ou
instituicdo a que pertenga.

3. Os eventuais conflitos de interesses resultantes das situa¢des descritas nos nimeros anteriores deverdo ser
comunicados aos responsaveis hierdrquicos ou ao drgdo social respetivo, consoante se trate de colaboradores
ou membros dos drgdos sociais.

Artigo 142 Incompatibilidades
1. Os membros dos 6rgdos sociais devem participar aos restantes membros do 6rgdo a que pertencam
qualquer situagdo de eventual incompatibilidade com o exercicio das suas fungdes.

2. Para efeitos do disposto no niumero anterior por incompatibilidade entende-se qualquer situagdo suscetivel
de pbér em causa o normal exercicio das fun¢des exercidas no ambito da Fundagao.

3. Salvo prévia autorizagdao do Conselho de Administragao, nenhum colaborador da Fundac¢do podera exercer
atividade profissional ou cargos sociais em entidade externa, sempre que o seu exercicio possa interferir no
cumprimento dos seus deveres profissionais ou cujo objeto social possa prejudicar os interesses ou atividades
da Fundagao.



Artigo 152 Mandato dos Orgios Sociais
Os Estatutos da Fundacgdo dispdem sobre a composi¢ao, duracdo e renovagao dos mandatos dos orgaos
sociais.

Capitulo IV RelagGes externas

Artigo 162 Confidencialidade

Sem prejuizo do principio da transparéncia previsto neste Codigo de Conduta, os colaboradores ndo podem
ceder, divulgar, utilizar ou referir, diretamente ou por interposta pessoa, quaisquer informacgdes relativas a
atividade da Fundac¢do ou ao exercicio das suas fungdes, quando, de acordo com o seu prudente arbitrio, as
mesmas devam ser consideradas confidenciais em funcao da sua natureza e conteudo.

Artigo 172 Protegdo de dados

1. Os colaboradores que, no exercicio das suas fung¢des, tenham acesso a dados pessoais devem proceder ao
tratamento dos mesmos no respeito pela reserva da vida privada, direitos, liberdades e garantias dos
cidaddos, em conformidade com o disposto na Lei n.2 67/98, de 26 de Outubro.

2. O dever previsto no niumero anterior é extensivo, com as devidas adaptacGes, ao tratamento de dados
relativos as entidades pessoas coletivas com que as quais a Fundacgdo se relacione.

Artigo 182 RelagGes com terceiros

1. Nos contactos com outras instituicdes, designadamente autoridades publicas, fornecedores, entidades
apoiadas pela Fundagdo ou com quem esta tenha relagdes contratuais ou de parceria, os colaboradores devem
pautar a sua conduta de acordo com as linhas de orientagdo emanadas pelos drgaos sociais da Fundacdo e,
bem assim, pelas normas constantes do presente Cddigo de Conduta.

2. Na auséncia de uma orientacao definida sobre determinado assunto, os colaboradores devem
explicitamente preservar a imagem da Fundacao, abstendo-se de, a titulo pessoal, adotarem posicées
contrdrias ao interesse da Fundacao.

3. Os colaboradores devem, em tempo util, dar resposta cabal a qualquer mensagem ou pedido de contacto
que lhes seja dirigido no exercicio das suas fungdes profissionais, sem prejuizo do seu ndo acatamento nas
situagdes em que seja manifesto o seu cardcter reiterado, irrelevante ou despropositado.

4. Os colaboradores devem manter registo adequado dos contactos estabelecidos.

Artigo 192 RelagGes com a comunicagao social
1. As relagGes com a comunicacdo social sdo da responsabilidade dos érgaos sociais da Fundagdo ou das
pessoas por estes mandatadas para o efeito.

2. A prestacao por parte dos colaboradores de informacdes ou qualquer outra forma de interlocu¢do com os
Orgdos de comunicacgdo social carece de prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo da Fundacao.

Artigo 202 Representacao
1. A representac¢do da Fundagdo em eventos de qualquer natureza é assegurada pelos membros dos seus
drgdos sociais mandatados para o efeito.

2. Sem prejuizo do disposto no niumero anterior, a representa¢ao da Fundag¢do por qualquer dos seus
colaboradores carece de prévia autorizagao do Conselho de Administragdo.

Capitulo V Disposic¢oes finais
Artigo 212 Comunicagao de irregularidades

A existéncia de quaisquer irregularidades ou infragdes a este Codigo de Conduta devera ser comunicada, por
qgualquer meio idéneo, ao Conselho de Administragao da Fundagao.



Artigo 222 Entrada em vigor e publicagdo

1. O presente Cédigo de Conduta entra em vigor apds a sua aprovacao pelo Conselho de Curadores da
Fundacao.

2. O presente Cédigo de Conduta sera disponibilizado no sitio de internet da Fundagdo apds a sua aprovacao.



